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INTRODUCAO

Este Plano de Gestao foi elaborado a partir de um processo de escuta sensivel aos
anseios da comunidade académica da UNIR-Campus de Ji-Parana, envolvendo estudantes,
docentes e técnicos/as. Como resultado desse dialogo aberto e participativo, o documento
consolida a proposta da campanha “UNIR para TRANSFORMAR”, apresentada pelo
candidato a Diretor, Professor Dr. Kécio Leite, e pela candidata a Vice-Diretora, Professora
Dra. Isabel Conte. O plano, estruturado para o quadriénio 2026-2029, reflete o anseio
coletivo pela renovagao da gestao e pelo fortalecimento dos vinculos institucionais internos
e externos, reunindo eixos, temas e agdes estratégicas voltadas ao desenvolvimento do
Campus e a construgao de uma universidade mais inclusiva, inovadora e democratica.

A elaboracdo do Plano foi guiada por um diagnostico detalhado dos principais desafios
enfrentados atualmente pelo Campus, incorporando propostas e sugestbes colhidas em
rodas de conversa, consultas direcionadas e reunides abertas com estudantes e
servidores/as, durante as primeiras semanas do periodo de campanha do processo de
consulta para escolha de Diretor e Vice-Diretor/a.

Sustentada pelo didlogo aberto e pela participagdo coletiva, a proposta reflete o
compromisso de se construir diretrizes alinhadas as necessidades reais do Campus,
buscando responder aos desafios histéricos com agéo, inovagao, inclusdo e transparéncia.
Assim, cada item aqui apresentado reflete ndo apenas as demandas de diferentes setores,
mas também o desejo comum de fortalecimento institucional, renovagao e revitalizagao.

Nesse sentido, este plano de gestdo esta cuidadosamente estruturado em quatro
eixos, que sistematizam as diferentes areas prioritarias para o desenvolvimento institucional.
Para cada eixo, sdo elencados temas e indicadas agdes estratégicas distribuidas em curto,
meédio e longo prazo, permitindo um acompanhamento gradual da implementacdo das
propostas.

E fundamental ressaltar que a concepgdo e a implementacdo das acdes delineadas
neste plano de gestdo reconhecem a limitagcdo do orgamento ordinario da Universidade
Federal de Rondbnia, o que logicamente impacta também o orgamento disponivel ao
Campus de Ji-Parana. Nesse sentido, nos ultimos 4 anos, o Campus de Ji-Parana recebeu,
em média, apenas R$ 85 mil de recursos de capital provenientes do Rateio anual de
Orcamento pela Matriz Interna de Alocacao de Recursos da UNIR. Diante desse cenario,
temos plena consciéncia de que a superagao do déficit histérico de infraestruturas, bem
como a solugdo de muitos problemas que se acumularam ao longo do tempo, exigem
estratégias que vao além das possibilidades financeiras garantidas ordinariamente pela
Matriz Andifes e no rateio de recursos internos da UNIR.

Assim, o plano assume desde sua origem que uma parcela significativa das melhorias
almejadas pela comunidade somente sera viabilizada por meio de articulagdes planejadas e
consistentes com a Administracao Superior da UNIR, com a sociedade civil, com a bancada
federal e com o proprio Governo Federal, visando captar recursos extra-Matriz Andifes
capazes de complementar e potencializar a execug¢ao das propostas aqui apresentadas.
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Desse modo, partimos de um cenario orgamentario historicamente limitado, cuja
superagao exigira agdes nao praticadas suficientemente por gestdes anteriores. Tais agdes
deverao se dar especialmente no exercicio do protagonismo institucional e da busca
proativa por solugdes inovadoras para o desenvolvimento do campus, que passam
necessariamente pela imediata elaboracdo de projetos estruturantes e pelo permanente
mapeamento de editais, chamadas publicas e demais oportunidades de captagcao de
recursos extra-Matriz Andifes, como outras instituicdes federais de ensino superior ou
mesmo outros campi da UNIR ja tém realizado.

Nesse contexto, o tema da campanha “UNIR para TRANSFORMAR” emergiu como
expressao do anseio da comunidade académica por renovagdo e por uma gestao
democratica capaz de enfrentar, com agbes efetivas, capacidade de planejamento,
compromisso social, criatividade e proatividade, os problemas do Campus que se
acumularam ao longo do tempo e ainda aguardam respostas efetivas ndo garantidas por
gestdes anteriores.

Assim, a proposta coloca a uniao e a coletividade no centro do caminho para solugdes
reais, reconhecendo que avangos e transformacgdes necessarias serdo possiveis somente
com o envolvimento ativo e colaborativo de todos os segmentos do Campus, em articulagao
direta e permanente com a sociedade local e com a Administracdo Superior da UNIR.

Gostariamos de registrar nossos agradecimentos a todas as pessoas que, de forma
dedicada e colaborativa, contribuiram com sugestdes, criticas construtivas e ideias
inovadoras para a estruturacdo deste Plano de Gestdo. O envolvimento ativo da
comunidade académica na construgao deste documento revelou a forga que pode surgir de
um coletivo amplo, diverso e multidisciplinar que se formou em torno da campanha “UNIR
para TRANSFORMAR”, tornando este plano um reflexo legitimo dos anseios e
potencialidades do nosso Campus.

Nao poderiamos deixar de registrar nossos agradecimentos ao Grupo de Trabalho que
se dedicou com empenho a sistematizacdo de todas as ideias e propostas colhidas durante
o periodo de campanha. O apoio desse grupo foi fundamental para a estruturagdo deste
plano de gestéo, garantindo que cada ideia fosse cuidadosamente analisada e incorporada
ao documento final, fortalecendo ainda mais o compromisso coletivo com a renovacéo e o
desenvolvimento do Campus de Ji-Parana. Nesse sentido, agradecemos aos membros do
nosso “GT Plano de Gestao”: Profa. Dra. Renata da Silva N6brega (DCHS), Prof. Dr. Marco
Polo Moreno de Souza (DEFIJI), Prof. Dr. Carlos Mergulhdo (DEFIJI), Profa. Dra. Nara
Luisa Reis de Andrade (DEA), Prof. Dr. Walter Trennepohl (DEFIJI) e Profa. Dra. Edneia
Maria Azevedo Machado (DCHS).

A seguir, convidamos os membros de toda a comunidade académica a conhecer os
eixos, os temas e as acdes delineadas neste Plano de Gestdo, que resultaram de uma
escuta sensivel do desejo coletivo de revitalizagdo, crescimento e renovagdo do nosso
Campus. A partir dessa construgao coletiva, reafirmamos nosso compromisso com a gestao
democratica, com a garantia da participagdo da comunidade na tomada de decisdes e com
o fortalecimento dos vinculos institucionais, como fundamentos para o exercicio dos cargos
de Diretor e Vice-Diretora do Campus de Ji-Parana nos proximos 4 anos.

Ji-Parana, 20 de outubro de 2025.

Prof. Dr. Kécio Gongalves Leite Profa. Dra. Isaura Isabel Conte
Candidato a Diretor Candidata a Vice-Diretora
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COMPOSIGCAO DA NOSSA CANDIDATURA

Apresentaremos a seguir uma sintese dos curriculos, da formagao académica e das trajetorias
profissionais dos candidatos que compdem a campanha “UNIR para TRANSFORMAR”.

Tanto o Professor Dr. Kécio Leite quanto a Professora Dra. Isaura Conte reinem qualificagdes
e experiéncias que os credenciam plenamente para os postos da Dire¢cdo do nosso Campus. Suas
trajetdérias académicas sao pautadas por formacéao sélida e qualificada, com atuagcdo em cargos de
gestdo académica e participacao ativa em diferentes instancias institucionais.

A vivéncia acumulada por ambos — refletida em anos de dedicacdo ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestdo universitaria — revela compromisso com a exceléncia e a responsabilidade
necessaria para liderar processos transformadores e garantir avangos estruturantes para toda a
comunidade académica do nosso Campus.

NOSSO CANDIDATO A DIRETOR

Nome: Kécio Gongalves Leite
Numero: 44

Formacgao: Licenciado em Matematica pela UNIR-Campus de Ji-
Parana, Mestre em Educacao pela UFMT e Doutor em Educagéao
em Ciéncias e Matematica pela UFMT.

Experiéncia na Educacao: 11 anos na Educagao Basica e 14
anos na UNIR-Campus de Ji-Parana.

, § Atuacoes concluidas ou em andamento na UNIR:
Diretor 44 vice-oiretora4o v'Docente do Departamento de Educacéo Intercultural;

Kécio Leite Isaura Conte

@kecioleite @conteisaura

v'Coordenador do Curso de Especializagdo em Educacao Escolar
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v'Chefe do Departamento de Educacao Intercultural,

v'Coordenador do Programa de Pés-Graduagcdo em Educacgao
Matematica;

v Docente do Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF-DEFIJI);

v Docente do Mestrado em Educagdo Matematica (PPGEM-UNIR);

v Docente do Doutorado em Educagédo em Ciéncias e Matematica da REAMEC (UFMT);

v' Membro do Nucleo Docente Estruturante da Licenciatura em Educagao Basica Intercultural;
v’ Lider do Grupo de Pesquisa em Etnomatematica da UNIR;

v" Coordenador de projetos de pesquisa e de extensao;

v" Representante docente e Representante de Coordenadores de Pds-Graduagdo no Conselho de
Campus;

v' Coordenador da Rede UNIR-UFAC da Agéo Saberes Indigenas na Escola (SECADI/MEC);
v' Gestor de contratos da UNIR com a FUNDAPE;

v Membro de Comissdes de departamento, Comissdes do Campus e Comissdes da Administragédo
Superior da UNIR;

v' Membro da Sociedade Brasileira de Educacdo Matematica;

v Membro da Diretoria do Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior
(ANDES-SN).

Link do Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/1621823137648204
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NOSSA CANDIDATA A VICE-DIRETORA

Nome: Isaura Isabel Conte

Formagao: Graduada em Pedagogia pela UERGS, Mestre em
Educacao pela UNIJUI e Doutora em Educacao pela UFRGS.

Experiéncia na Educacado: 10 anos na Educacgido Superior,
sendo sete anos atuando no Campus da UNIR de Ji-Parana.

Atuacgoes concluidas ou em andamento na UNIR:

v'Docente do Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais,
Diretor . Vice-Diretora atuando no curso de Pedagogia, com realizagdo de pesquisa e
Kécio Leite Isaura Conte ~ , =

@kecioleite extensao na area da Educagédo do Campo.
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v'Chefe do Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais;

v'"Membro do Conselho de Campus e do Conselho Superior
Académico (CONSEA);

v Membro da Comissao Técnica de Pesquisa da UNIR;

v' Membro e coordenadora do Nucleo Docente Estruturante do curso de Pedagogia;

v' Coordenadora da Comisséao Prépria de Avaliagao;

v" Membro da Ouvidoria Feminina/UNIR/JP;

v Atuacgao em conselhos editoriais de revistas cientificas;

v’ Lider do Grupo de Pesquisa Educacao, Movimentos Sociais e Formagéo Docente;

v' Coordenadora do Projeto do Programa Escola da Terra, conveniado entre UNIR e MEC/Secadi.
v' Membro da Associagao Nacional de Pesquisadores em Educagao (Anped).

Link do Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/9168225312294695
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A ESTRUTURA DO NOSSO PLANO DE GESTAO

O Plano de Gestdao 2026-2029 da campanha “UNIR para TRANSFORMAR” esta
estruturado em quatro eixos, que se desdobram em temas e ag¢des para implementagao na
UNIR-Campus de Ji-Parana ao longo dos proximos quatro anos. As agdes estratégicas para

cada tema estdo distribuidas em curto, médio e longo prazo de implementagéo.

EIXO 1: GESTAO DEMOCRATICA
9 Temas
19 Agoes

EIXO 2: INFRAESTRUTURA
16 Temas
60 Acoes

EIXO 3: POLITICAS ESTUDANTIS
7 Temas
23 Agoes

PLANO DE GESTAO

EIXO 4: POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
10 Temas
17 Agoes

Para além destes quatro eixos, na parte final do Plano de Gestédo apresenta-se uma
secdo com o tema transversal “Inser¢do regional e visibilidade” e alguns destaques de
temas ja apresentados em cada eixo, mas que demandaram um maior nivel de
detalhamento em sua formulagéo.

O objetivo da secdo € mostrar a articulagdo e a viabilidade das propostas,
evidenciando acdes, meios e formas de sua implementacado e desenvolvimento. Assim, o
tema transversal e cada um dos destaques apresentados na ultima se¢do do Plano
servem tanto de referéncia para o planejamento quanto de convite ao engajamento

coletivo na construgdo de uma universidade mais conhecida em nossa regiao.
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EIXOS, TEMAS E AGOES DO NOSSO PLANO DE GESTAO

Na sequéncia, serdo apresentados os eixos, temas e acdes que estruturam nosso
Plano de Gestao, elaborado a partir de uma escuta sensivel e com a participacdo da
comunidade académica.

> EIXO 1: GESTAO DEMOCRATICA

Neste eixo estdo descritos os temas e respectivas acdes que buscam solucionar os
principais problemas apresentados pela comunidade académica quanto a garantia de uma
efetiva Gestdo Democratica do Campus. Entre os problemas, destacam-se a caréncia de
informacdes institucionais acessiveis, a limitada participagdo coletiva nos processos
decisoérios administrativos e académicos do Campus, a necessidade de reaproximacao da
Diregdo do Campus com os movimentos sindicais e estudantis, bem como o fortalecimento
do diadlogo tanto com a comunidade interna quanto com a externa. Além disso, ha uma
atencado redobrada ao aspecto humano da gestdo, valorizando a escuta, a acolhida, a
orientacdo e o apoio emocional a servidores/as e estudantes, reconhecendo que uma
gestdao democratica e participativa pressupde, acima de tudo, o cuidado e o respeito as
pessoas que constroem cotidianamente o ambiente universitario.

* Tema 1.1: Melhoria no fluxo de informag6es académicas e administrativas

Acéao para implementacao deste tema:

v" Criar grupo oficial de WhatsApp com toda a comunidade académica, com participagao
voluntaria, configurado para publicagcdes restritas dos administradores do grupo, como
canal de comunicagdo ativa de avisos, divulgagdo de pautas de reunibes e decisdes
colegiadas, eventos e demais informagdes da rotina do Campus.

= Tema 1.2: Processo de autoavaliagao do Campus

Acéao para implementacao deste tema:

v A partir da autoavaliagdo periédica dos cursos, organizar seminario anual com toda a
comunidade académica para definicdo coletiva das ag¢des prioritarias de melhorias do
Campus e respectivos responsaveis.

= Tema 1.3: Transparéncia das agoes e do orcamento

Acéao para implementacao deste tema:

v’ Criar painel/mural para divulgagdo das agbes da Direcdo do Campus e de dados
atualizados do Orgamento do Campus.

= Tema 1.4: Consultas prévias e decisdes colegiadas

Acéao para implementacao deste tema:

v Ouvir e consultar previamente e sistematicamente as instancias colegiadas do Campus
para tomada de decisdes que dizem respeito a gestdo administrativa e académica.
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* Tema 1.5: Formalizagdo de projetos de resolucao nos Conselhos Superiores a
partir de propostas dialogadas com a comunidade do campus em matérias de
ensino, pesquisa, extensao e gestao

Acao para implementacao deste tema:

v Converter decisdes colegiadas do campus e propostas de melhorias indicadas pela
comunidade em projetos de resolugcdes ou de indicagdes aos Conselhos Superiores, e
defendé-los de forma qualificada em suas tramitagdes.

* Tema 1.6: Realizacao de audiéncias publicas e escuta sensivel da sociedade
Acobes para implementagao deste tema:

v Promover audiéncias publicas para debater os problemas do Campus e receber
propostas da sociedade.

v Realizar reunides periddicas com representantes de povos indigenas, de comunidades
tradicionais e de movimentos sociais, com vistas a identificar demandas especificas e a
estabelecer parcerias estratégicas para agées do Campus.

= Tema 1.7: Parceria com as organizagoes sindicais dos/as servidores/as
Acobes para implementagao deste tema:

v’ Apoiar a realizacdo de eventos de formacdo continuada promovidos pelos sindicatos de
docentes e de servidores/as técnicos/as no Campus, como espacos de desenvolvimento
profissional.

v’ Estabelecer parcerias com organizagdes sindicais para desenvolvimento de pautas de
interesse dos/as servidores/as ativos/as e aposentados/as do Campus.

v Consultar previamente as organizagdes sindicais dos/as trabalhadores/as do Campus na
tomada de decisdes que possam afetar a rotina de trabalho, a carga horaria e a natureza
das atividades desempenhadas pelos/as servidores/as.

= Tema 1.8: Gestdao com pessoas
Acobes para implementacao deste tema:

v Proporcionar formagdo continuada, por demandas identificadas nos processos de
autoavaliacao de cada setor do campus, com vistas a otimizacdo do uso de recursos, a
melhoria no atendimento ao publico e ao desenvolvimento e valorizagdo dos/as
servidores/as em suas respectivas carreiras.

v Instituir grupo de trabalho multidisciplinar de escuta, acolhida, orientagdo e apoio
emocional a servidores/as e estudantes.

v Apoiar permanentemente as chefias de departamento em demandas de gestdo com
pessoas que requeiram encaminhamentos por parte da Direcdo do Campus na mediagao
e resolucao de conflitos.

v Apoiar a organizagédo e o funcionamento dos setores técnicos do Campus, a partir de
didlogo permanente e de decisbes tomadas em conjunto com os/as respectivos/as
servidores/as de cada setor.
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v Promover eventos culturais e esportivos para maior integracdo entre estudantes,

servidores/as e comunidade externa.

v Revitalizar, climatizar e humanizar o espago de descanso dos/as trabalhadores/as

terceirizados/as.

v' Promover um melhor acolhimento e adequada lotagdo de servidores/as transpostos/as do
ex-Territério Federal de Rondébnia, levando em consideracado sua experiéncia profissional
anterior, formacao académica e interesse individual que melhor atenda as demandas

institucionais.

v Na definigdo dos horarios e da carga horaria de trabalho dos/s servidores/as técnicos/as,
adotar como critérios complementares a idade e o tempo de atuagado no servigco publico,

assegurando justica e valorizagao dos/as servidores/as em seus novos postos.

* Tema 1.9: Ampliagao do Conselho de Campus com mais uma vaga para
representante dos/as servidores/as técnicol/as

Acéao para implementacao deste tema:

v Formalizar projeto de resolugdo no Conselho de Campus para abertura de mais uma
vaga de representante dos/as servidores/as técnicos/as e defender a reformulagéo do

Regimento Interno do CONSEC nos Conselhos Superiores.
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» EIXO 2: INFRAESTRUTURA

Este eixo reune propostas construidas a partir de uma escuta das reivindicacdes
apresentadas pela comunidade académica, visando aprimorar as instalacoes e estruturas
fisicas do Campus. Além de abordar melhorias nos espagos ja existentes, contempla
também a criacdo de ambientes essenciais ao pleno desenvolvimento das atividades
universitarias, a integragdo e ao bem-estar coletivo. Entre estes novos espacgos, incluem-se
o anfiteatro, museus, areas de lazer, sala de professores/as, ambientes de descanso para
estudantes, entre outros, que, embora componham historicamente a estrutura das
universidades publicas, ainda ndo se encontram disponiveis no Campus de Ji-Parana.

Ressalta-se que os temas e a¢des deste eixo, que demandam recursos orgamentarios
extra-Matriz Andifes, serdo devidamente planejados com apoio de comissdes especificas,
garantindo-se que cada projeto seja submetido a avaliagdo, revisdo e aprovagao da
comunidade académica e dos Colegiados do Campus, e encaminhado a Administragado
Superior da UNIR. Busca-se assim, de forma proativa, a devida institucionalizagdo e
tramitagcdo das propostas, inclusive, quando for o caso, via inclusdo/aditamento do PDI e do
Inventario de Necessidades de Infraestrutura da UNIR, e a viabilizagdo da captagdo de
recursos por intermédio de demandas devidamente apresentadas a Reitoria. Esse processo
garante o alinhamento institucional e amplia as possibilidades de execugao de projetos
estratégicos, fortalecendo o compromisso com a melhoria continua da infraestrutura e com o

atendimento das necessidades da comunidade universitaria.

UNIR — Campus de Ji-Parana
Bloco 6 em 09/10/2025
Foto: Kécio Leite
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= Tema 2.1: Institucionalizagcao do plano diretor do Campus
Acéao para implementacao deste tema:

v Concluir a elaboragdo de uma proposta de plano diretor do Campus e submeté-lo a
avaliacdo da comunidade académica antes de sua institucionalizag&o.

v’ Converter o Plano Diretor do Campus em uma maquete com os espacos e infraestruturas
existentes e os previstos para novas construgdes, deixando-a exposta a comunidade.

= Tema 2.2: Comissao especializada em captacao de recursos orgcamentarios
Acobes para implementagao deste tema:

v’ Instituir comissdo multidisciplinar permanente de apoio a captagdo de recursos
orcamentarios para infraestrutura, a partir de projetos de docentes, de técnicos/as e da
Direcdo do Campus, para submissido a diversas fontes, tais como emendas
parlamentares, Fundo Amazénia, editais de agéncias de fomento, editais interministeriais,
convénios e cooperagdes com Governo Estadual, prefeituras, embaixadas e organismos
internacionais.

v' Promover a formacgao continuada da comissao de apoio a captagdo de recursos, por meio
de intercambios técnicos com outras universidades que ja consolidaram essa pratica.

*» Tema 2.3: Construgao do anfiteatro do Campus
Acobes para implementacgao deste tema:

v' Elaborar o projeto técnico do anfiteatro do Campus;

v Propor o aditamento do PDI e do Inventario de Necessidades de Infraestrutura da UNIR
para inclusdo do anfiteatro do Campus;

v' Submeter o projeto técnico do anfiteatro do Campus a fontes de captagédo de recursos
orcamentarios extra-Matriz Andifes.

v' Construir o anfiteatro do Campus.

* Tema 2.4: Ampliagao da producgao de energia solar
Acdes para implementacao deste tema:

v' Elaborar o projeto técnico para duplicagdo da capacidade de geracgdo de energia solar no
campus.

v' Submeter o projeto técnico de ampliagdo da produgdo de energia solar a fontes de
captacao de recursos orcamentarios extra-Matriz Andifes.

v Implantar o projeto para duplicagdo da capacidade de geracdo de energia solar no
campus.

* Tema 2.5: Redes de prote¢ao nas sacadas dos pisos superiores
Acdes para implementagao deste tema:

v Adquirir redes de protecdo para as sacadas dos prédios do Campus.
v’ Instalar as redes de protecdo nas sacadas com mao-de-obra dos trabalhadores
terceirizados do Campus.
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* Tema 2.6: Ampliagao do servigo de internet no campus
Acao para implementacéao deste tema:

v’ Pleitear junto a Administragdo Superior da UNIR e a DTI os servigos e equipamentos
necessarios a melhoria da qualidade de internet no Campus.

» Tema 2.7: Instalagado de mais chuveiros nos banheiros
Acdes para implementacao deste tema:

v Adquirir novos chuveiros e encanamentos com recursos do orcamento do Campus.
v Instalar novos chuveiros nos banheiros do Campus com mao-de-obra dos/as
trabalhadores/as terceirizados/as.

* Tema 2.8: Laboratérios do Curso de Engenharia Civil
Acgobes para implementagao deste tema:

v' Elaborar o projeto técnico dos Laboratérios do Curso de Engenharia Civil.

v' Submeter o projeto técnico dos Laboratérios do Curso de Engenharia Civil a fontes de
captacéao de recursos extra-Matriz Andifes.

v' Construir e equipar os Laboratérios do Curso de Engenharia Civil.

* Tema 2.9: Museu dos povos indigenas
Acgobes para implementagao deste tema:

v' Elaborar o projeto técnico para construgdo do Museu dos Povos Indigenas.

v' Submeter o projeto técnico do Museu dos Povos Indigenas a fontes de captacédo de
recursos extra-Matriz Andifes.

v’ Construir o Museu dos Povos Indigenas.

v’ Estabelecer parcerias com associagdes, estudantes e liderangas indigenas para obtencgéo
de pecgas e materiais para exposi¢cao no Museu dos Povos Indigenas.

v" Articular parcerias com secretarias de educacao, escolas e prefeituras para proporcionar
a visitagao permanente de turmas escolares ao Museu dos Povos Indigenas.

* Tema 2.10: Museu das ciéncias
Acobes para implementagao deste tema:

v' Elaborar o projeto técnico para construgdo do Museu das Ciéncias.

v' Submeter o projeto técnico do Museu das Ciéncias a fontes de captacdo de recursos
extra-Matriz Andifes.

v Construir o Museu das Ciéncias.

v' Coordenar um rodizio entre os departamentos e grupos de pesquisa do Campus para
exposi¢cdes tematicas da histéria das ciéncias em suas respectivas areas de
especialidades, conforme cronograma anual do Museu das Ciéncias.

v’ Estabelecer parcerias com secretarias de educacdo, escolas e prefeituras para
proporcionar a visitacao permanente de turmas escolares ao Museu das Ciéncias.
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* Tema 2.11: Painel de memérias do campus (linha do tempo)
Acobes para implementagao deste tema:

v Organizar nas paredes da rampa de acesso ao segundo piso do Bloco Administrativo um
Painel de Memdrias do Campus, no formato de linha do tempo.

* Tema 2.12: Espaco de convivéncia dos/as servidores/as
Acobes para implementagao deste tema:

v" Elaborar o projeto técnico para construgao do espago de convivéncia e descanso dos/as
servidores/as, com banheiro interno e de forma centralizada no campus.

v Submeter o projeto técnico do espago de convivéncia e descanso dos/as servidores/as a
fontes de captacao de recursos extra-Matriz Andifes.

v Construir o espacgo de convivéncia e descanso dos/as servidores/as.

= Tema 2.13: Reativagao e climatizagao da cantina
Acobes para implementacgao deste tema:

v Propor a realizagdo de um novo processo licitatério da Cantina, sem cobranga de aluguel
por um prazo determinado, visto que se trata de um servigo de utilidade publica essencial
a permanéncia e ao bem-estar da comunidade académica;

v" Elaborar o projeto de climatizagdo da Cantina;

v Implantar a climatizagédo da cantina, com isolamento térmico e instalagéo de aparelhos de
ar-condicionado;

v' Instalar computadores, com acesso a internet, no espacgo da cantina;

v Implantar projetos e agdes que levem a ampliagao do fluxo de pessoas pela Cantina nos
trés turnos de funcionamento do Campus.

UNIR — Campus de Ji-Parana
Cantina em 09/10/2025
Foto: Kécio Leite
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» Tema 2.14: Pista de caminhada
Acobes para implementacao deste tema:

v' Elaborar o projeto técnico para construgao de uma pista de caminhada no perimetro
interno do Campus.

v' Submeter o projeto técnico da pista de caminhada a fontes de captagao de recursos
extra-Matriz Andifes.

v’ Construir a pista de caminhada.

» Tema 2.15: Acessibilidade e iluminagao do campus
Acobes para implementacio deste tema:

v" Realizar um diagndstico dos atuais problemas de acessibilidade ainda existentes no
Campus.

v" Elaborar o projeto técnico para as obras de acessibilidade ainda necessarias ao Campus.

v’ Contratar os servicos de execucdo das obras de acessibilidade com recursos do
orcamento do Campus.

v’ Instalar mais lampadas nas passarelas, estacionamentos e corredores que estdo mal
iluminados.

v" Solicitar a prefeitura/Energisa a instalagdo de mais lampadas no perimetro externo e no
ponto de 6nibus da entrada principal do Campus.

*» Tema 2.16: Revitalizagao do campus
Acobes para implementagao deste tema:

v Realizar avaliagdo técnica de todas as atuais estruturas fisicas do campus para instituir
um plano de recuperacéo e reforma;

v’ Elaborar um plano de recuperacéo e de reforma das estruturas fisicas do campus, com
indicacao de ordem de prioridade.

UNIR — Campus de Ji-Parana
Bloco 6 em 09/10/2025
Foto: Kécio Leite
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v Recuperar, reformar e revitalizar as estruturas fisicas do campus;

v Promover a arborizagdo e o sombreamento das areas de circulagdo com espécies de
arvores nativas;

v' Promover um concurso interno com a comunidade para definicdo de uma identidade
visual para o campus, incluindo a escolha de cores e de modelo da fachada institucional.

v Reformar e ampliar o ponto de 6nibus da entrada do Campus em parceria com a
Prefeitura Municipal.

v Instalar painel permanente na entrada do Campus com a lista dos cursos oferecidos.

v’ Atualizar e instalar novas placas de sinalizagéo e de identificacdo dos setores do Campus
para orientagao de visitantes.

v’ Elaborar plano de manutencao e de aquisicdo de novos equipamentos para laboratérios,
conjuntamente com as coordenagdes dos laboratorios.

v Indicar a Administragcdo Superior da UNIR e acompanhar o processo de renovagdo da
frota de camionetas e a aquisicdo de veiculos pequenos para apoio as atividades de
estagio, pesquisa e extensao.

v Implantar o processo de coleta seletiva dos residuos gerados no Campus e promover
periodicamente campanhas institucionais de conscientizacido da utilizagao dos coletores;

v" Redimensionar e substituir as janelas das salas de aula, de modo a garantir a ventilagao
adequada dos ambientes, especialmente nos horarios de limpeza.

v Instalar jardins verticais em uma parede de cada bloco do Campus, com plantas da
Amazbnia, casinhas e bebedouros de passarinhos, entremeados com murais para
exposi¢cao de memoriais imageéticos.

v Instalar em todo o campus plantas recomendadas para interiores, tornando os ambientes
mais acolhedores.

. . p— -

UNIR — Campus de Ji-Parana
Bloco 7 em 09/10/2025
Foto: Kécio Leite
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> EIXO 3: POLITICAS ESTUDANTIS

Este eixo do Plano de Gestao ¢é voltado para o acolhimento, a inclusdo, a permanéncia
e o0 bem-estar dos estudantes do campus, reconhecendo a centralidade das politicas
estudantis no desenvolvimento institucional. Apesar das quatro décadas de trajet6ria do
Campus de Ji-Parana, evidencia-se que esta unidade académica ainda carece de estruturas
e de espagos que sao considerados essenciais em outras universidades publicas: moradia
estudantil, restaurante universitario, ambientes adequados para esporte, lazer e descanso,
além de areas de convivéncia que favoregam a integracao entre os discentes.

Nesse contexto, os temas e agdes propostos neste eixo buscam suprir lacunas
histéricas, que n&o receberam a devida atengdo de gestdes anteriores, promovendo
condi¢gbes que permitam aos estudantes permanecerem na universidade, desenvolverem-se
plenamente e usufruirem de uma experiéncia académica mais completa e acolhedora.

= Tema 3.1: Moradia Estudantil
Acobes para implementagao deste tema:

v" Elaborar o projeto técnico de uma Moradia Estudantil no Campus;

v' Submeter o projeto técnico da Moradia Estudantil a fontes de captagao de recursos
orcamentarios extra-Matriz Andifes.

v' Construir a Moradia Estudantil no Campus.

v Retomar o dialogo institucional com a Prefeitura Municipal, a Reitoria da UNIR e outros
potenciais parceiros para incorporar a Casa do Estudante Indigena ao Campus de Ji-
Parana.

v Elaborar o projeto técnico de reforma da Casa do Estudante Indigena, com reforma de
cerca elétrica e instalagcao de sistema de alarme e monitoramento.

v' Submeter o projeto técnico da reforma da Casa do Estudante Indigena a fontes de
captacao de recursos orcamentarios extra-Matriz Andifes.

v Reformar a Casa do Estudante Indigena e destina-la a sua finalidade original.

o
e
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Casa do Estudante Indigena
em 24/07/2018
Foto: Kécio Leite
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» Tema 3.2: Espacgo de convivéncia para discentes
Acobes para implementacao deste tema:

v Retomar o projeto técnico ja elaborado para construgdo de um espago de convivéncia
para discentes, cujo processo foi iniciado em 2021.

v' Submeter o projeto técnico do espago de convivéncia a fontes de captagédo de recursos
orcamentarios extra-Matriz Andifes.

v’ Construir o espacgo de convivéncia para discentes no Campus.

@ ELEVAGAO 03
ESCALA - 1: 100

| D=ty

ELEVAGAO 02 ELEVAGAO 04
( )ES(‘ALAJ:WO ( )ESCALA—1,100

VISTA INTERNA COPA
ALA—

PESPECTIVA GERAL
@?SCALA 2

Projeto técnico do espago de convivéncia para estudantes, aprovado pelo Conselho de Campus desde
2022. Fonte: Processo SEI n° 23118.013935/2021-77.
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» Tema 3.3: Espaco poliesportivo
Acobes para implementacao deste tema:

v Elaborar o projeto técnico de um espago poliesportivo.

v' Submeter o projeto técnico do espago poliesportivo a fontes de captagdo de recursos
orcamentarios extra-Matriz Andifes.

v’ Construir o espaco poliesportivo no Campus.

* Tema 3.4: Apoio a permanéncia de maes, pais e responsaveis no acolhimento de
criangas

Acéao para implementacao deste tema:

v’ Estabelecer parceria com a Prefeitura Municipal para destinacao de pessoal e instalacoes
das escolas municipais de educacgao infantil que ficam ao lado do Campus, no turno
noturno, com a finalidade de acolhimento de criangas cujos pais, maes ou responsaveis
estdo em atividades no Campus.

“Eundacao
§ y Universidade
| rsgerailat
y ,ARAo'I lém_a

O Campus de Ji-Parana e as escolas municipais de Educacéo Infantil.
Fonte: Google Maps, 2025.

* Tema 3.5: Fomento e apoio as organizagoes estudantis
Acoes para implementacio deste tema:

v Incentivar a organizagao das entidades estudantis de base.
v Garantir espagos no campus para instalagao das entidades estudantis de base.

v Promover atividades de formacao voltadas ao fortalecimento da participacao estudantil
nas instancias colegiadas da universidade.

v Apoiar a realizagédo de eventos do movimento estudantil no campus.
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* Tema 3.6: Reajuste e ampliagao de auxilios estudantis
Acobes para implementacao deste tema:

v Defender nos Conselhos Superiores, a partir de dialogo com a comunidade académica, o
reajuste e a ampliacdo dos auxilios estudantis.

v Apresentar a Administracdo Superior da UNIR projeto de captacao de recursos para
refor¢co ao orgamento da assisténcia estudantil.

* Tema 3.7: Restaurante Universitario
Acobes para implementagao deste tema:

v' Submeter o projeto de conclusdo do Restaurante Universitario a fontes de captagdo de
recursos orcamentarios extra-Matriz Andifes.

v' Estabelecer parcerias com Prefeitura Municipal, Governo do Estado, Governo Federal ou
Associagbes para viabilizar o funcionamento do Restaurante Universitario como ponto de
distribuicao de alimentos também a comunidade externa.

v’ Estabelecer parceria com entidade privada sem fins lucrativos para implantar uma
Cozinha Solidaria no Restaurante Universitario, com subsidios do Governo Federal,
conforme Lei n° 14.628/2023 e Decreto n° 11.937/2024.

UNIR — Campus de Ji-Parana
Restaurante Universitario em 09/10/2025
Foto: Kécio Leite

WEBINARIO
05 DE ABRIL

Cartaz do Programa Cozinha
Solidaria do Governo Federal,
instituido pela Lei n° 14.628/2023
) e regulamentado pelo Decreto n°

c02| (N 11.937/2024. O Programa tem por
Wéria ARy objetivo  fornecer alimentagéo
‘ gratuita as pessoas em situacao

ga?aoc‘;eel;'t‘aoi:ﬁztllaet::al de vulnerabilidade e risco social,
incluida a populagdo em situagao

de rua e em inseguranca
alimentar e nutricional.

?“wMMA @

Fonte: https://www.gov.br/mds/pt-br
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EIXO 4: POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Neste eixo do Plano de Gestdo reconhecemos que, embora os departamentos e
colegiados de curso possuam autonomia para a gestdo académica de seus projetos e
cursos de graduacdo e de poés-graduacado, a Direcdo do Campus assume uma fungao
estratégica e regimental imprescindivel. Cabe a Diregcao articular, apoiar, estimular e
coordenar iniciativas, bem como implementar politicas que promovam o desenvolvimento
integrado do ensino, da pesquisa e da extensdo no Campus. Ao coordenar processos,
captar e garantir recursos adequados, fomentar a colaboragdo entre areas e favorecer a
visibilidade das ag¢des académicas junto a comunidade, a Direcdo do Campus amplia o
alcance e o impacto das atividades desenvolvidas em cada departamento e setor,
fortalecendo o compromisso institucional com a formagao cientifica, cultural e politica dos/as
estudantes. Nesse sentido, indicamos abaixo os temas e acgdes da Direcdo do Campus
voltadas a uma politica integrada de ensino, pesquisa e extensao.

* Tema 4.1: Comissdao permanente de apoio a captacao de recursos via editais de
fomento

Acéao para implementacao deste tema:

v’ Instituir comissdo permanente para mapeamento de editais e assessoramento na
elaboragao de projetos de pesquisa e de extensao voltados a captagao de recursos.

» Tema 4.2: Visibilidade dos projetos de pesquisa e de extensao existentes no
Campus

Acéao para implementacao deste tema:

v" Criar painel/mural com informagdes de todos os projetos de pesquisa e de extensdo em
andamento no Campus.

= Tema 4.3: Encontro de Extensionistas e Pesquisadores/as do Campus de Ji-Parana
Acéao para implementacao deste tema:

v Instituir o Encontro de Extensionistas e Pesquisadores/as no Calendario de Eventos do
Campus e apoiar sua realizacao.

= Tema 4.4: Infraestrutura e orgamento para laboratérios do Campus

Acobes para implementacao deste tema:

v Elaborar, em conjunto com os/as coordenadores/as dos laboratérios, um plano de
manutencgao e investimentos nos laboratérios do Campus.

v" Incluir as demandas dos laboratérios do Campus no planejamento orgamentario.
v’ Pleitear vaga de concurso para técnico de laboratério do Departamento de Fisica.
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* Tema 4.5: Criagao de novos cursos no Campus
Acobes para implementagao deste tema:

v' Promover audiéncias publicas para definicdo dos préximos novos cursos do Campus.

v Propor aos Conselhos Superiores o aditamento do PDI 2025-2029 da UNIR para inclusédo
de novos cursos para o Campus de Ji-Parana.

v Instituir comissdes para elaboragao dos projetos dos novos cursos para o Campus.

v' Acompanhar e apoiar a tramitacdo institucional dos processos de criagdo dos novos
cursos do Campus.

* Tema 4.6: Implementagao dos novos cursos ja aprovados para o Campus
Acobes para implementagao deste tema:

v’ Realizar constante articulagcdo com a Administracdo Superior da UNIR e com o MEC para
fins de implantacao dos novos cursos ja aprovados para o Campus.

v Manter a comunidade académica informada das articulagbes, reunides e
encaminhamentos referentes a implantacdo dos novos cursos.

» Tema 4.7: Melhorias nos fluxos processuais de institucionalizagcao de projetos de
pesquisa e de extensao

Acéao para implementacao deste tema:

v Reunir sugestdes da comunidade académica para melhorias nos fluxos processuais de
institucionalizagdo de projetos de pesquisa e de extensdo e converté-las em projetos de
resolu¢des nos Conselhos Superiores.

* Tema 4.8: Encontro anual de NDEs do Campus para integracao entre os projetos
pedagoégicos dos cursos

Acéao para implementacao deste tema:

v" Instituir o Encontro anual de NDEs no Calendario de Eventos do Campus e apoiar sua
realizagao.

= Tema 4.9: Secretaria de P6s-Graduagao do Campus

Acéao para implementacao deste tema:

v Propor e defender junto aos Conselhos Superiores, por projeto de resolugéo, a criagado de
uma Secretaria de PoOs-Graduagdo, que se responsabilize pelo registro e controle
académico dos cursos de pés-graduacao do Campus.

= Tema 4.10: Ampliacao do atendimento em educacgao inclusiva no campus
Acobes para implementacao deste tema:

v' Fortalecer as agdes do SAEE ja existentes;

v Desenvolver parcerias com secretaria municipal de educacdo, centro do autismo e
especialistas em Educacéao Inclusiva para acbdes de extensido e pesquisa na UNIR e na
comunidade.
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5. TEMA TRANSVERSAL: INSERGAO REGIONAL E VISIBILIDADE

A elaboracao deste tépico do Plano de Gestdo surgiu a partir de um diagndstico
construido coletivamente e da escuta sensivel da comunidade académica e externa, que
revelaram a significativa invisibilidade do Campus perante a sociedade local. E recorrente
que estudantes de Ensino Médio, familias e outros membros da comunidade desconhegam
a natureza publica da UNIR. Assim, é comum a pergunta “Quanto é a mensalidade para se

estudar na UNIR?”.

Infelizmente, muitos estudantes do Ensino Médio nem mesmo sabem da presenca de
um campus universitario federal em Ji-Parana. Esse cenario refor¢ca a necessidade urgente
de se promover a divulgacdo da UNIR de maneira ampla e estratégica, especialmente junto
as escolas e aos jovens. Essa aproximagdo entre o campus e a sociedade exige
planejamento, iniciativas de extensdo, parcerias institucionais e uma politica permanente de

insercéo regional e visibilidade.

Como propostas colhidas ao longo da campanha para este tema, apresentamos as

acOes descritas a seguir:
v Divulgar os processos seletivos da UNIR em escolas e meios de comunicagéo locais.

v  Utilizar dos horarios ociosos dos laboratérios de informatica do Campus para
desenvolvimento de projetos de extensdo de introduc&o a informatica e de robotica com
estudantes de Ensino Médio, em parceria com estagiarios dos cursos de informatica do
IFRO.

v Implementar comunicagao ativa com estudantes de Ensino Médio e potenciais candidatos
aos cursos do Campus a partir de contatos telefénicos e e-mails coletados em cadastros

de projetos de extensdo e em listas de visitagdo as escolas e ao Campus.

v’ Estabelecer parcerias com escolas, secretarias de educacao e prefeituras, para visitagéo

de estudantes ao Campus.
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6. DESTAQUES

Esta secdo do Plano de Gestdo reune temas e acbes de cada um dos eixos
estruturantes que demandaram um maior nivel de detalhamento em sua formulagdo. O
objetivo da secdo é mostrar a articulagao e a viabilidade das propostas, evidenciando acdes,
meios e formas de sua implementagcdo e desenvolvimento. Assim, cada destaque
apresentado aqui serve tanto de referéncia para o planejamento quanto de convite ao
engajamento coletivo na constru¢do de uma universidade mais conhecida em nossa regiao.

6.1 Museu dos Povos Indigenas

Apesar da marcante diversidade étnica presente entre os estudantes do Campus — um
reflexo vivo da pluralidade de povos, linguas e culturas que compdem a nossa regiao —,
observa-se que ainda nao existe um espaco de referéncia dedicado a divulgacdo e
valorizagdo dos povos indigenas e das comunidades tradicionais. Essa lacuna contrasta
com praticas ja consolidadas em outras universidades, onde museus desse perfil
desempenham um papel essencial na formagao académica e na sensibilizacao intercultural.

A criagdo de um Museu dos Povos Indigenas no Campus representara, portanto, uma
iniciativa estratégica e inovadora. Além de promover o reconhecimento e a visibilidade
desses povos e culturas, o museu funcionara como um espago educativo permanente,
capaz de enriquecer o ambiente formativo ndo sO dos estudantes, mas também de
docentes, servidores/as e visitantes. Ao oferecer exposigdes, atividades pedagodgicas e
eventos culturais, o museu tera potencial para atrair estudantes de escolas da regido e
membros da comunidade externa, ampliando consideravelmente o fluxo de pessoas no
Campus.

O aumento do fluxo de pessoas contribuira diretamente para a reativacdo da cantina,
uma vez que a circulagdo constante de visitantes e a realizagao de atividades educativas e
culturais criam oportunidades para a permanéncia mais prolongada nas dependéncias do
Campus. O Museu dos Povos Indigenas, assim, integrar-se-a a proposta de revitalizagao
dos espacos fisicos, tornando o Campus mais dinamico e acolhedor.

6.2 Museu das Ciéncias

A implantacdo do Museu das Ciéncias sera mais um marco na consolidagdo do
Campus como espago de producdo de conhecimentos e de divulgagdo cientifica.
Contemplando tanto a comunidade interna quanto visitantes externos, cada departamento
podera colaborar ativamente com as exposicdes do Museu, além de oficinas e atividades
educativas em suas areas de especializagéo, o que garantira representatividade e amplitude
tematica.

O museu podera ter como foco central a histéria do desenvolvimento das ciéncias
diretamente relacionadas aos cursos ofertados no Campus, valorizando trajetérias,
descobertas e avangos cientificos que dialogam com a formacdo académica dos/as
estudantes. Dessa forma, o espaco nd&o apenas enriquecera O processo de ensino-
aprendizagem, mas também podera despertar o interesse de novos publicos para o
universo cientifico, tornando-se uma referéncia para estudantes de escolas da regiédo e para
a comunidade em geral.

Além de complementar a formacdo dos/as estudantes, o Museu das Ciéncias
funcionara como um ambiente dindmico de visitacdo, troca de saberes e promocao do
pensamento critico, fortalecendo a imagem do Campus como espago aberto, plural e
comprometido com uma educacgao cientifica de qualidade.
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6.3 Painel de memorias do campus (linha do tempo)

O painel de memodrias, em formato de linha do tempo, tera como objetivo sistematizar
e valorizar o registro historico do desenvolvimento institucional do Campus, desde a sua
instalacdo até os dias atuais. Ao reunir marcos significativos, realizacbes, desafios
superados e momentos que marcaram a trajetéria do Campus, o painel destacara a
contribuicdo de servidores/as e das turmas de estudantes que ja passaram pela instituicao.
Essa construgao coletiva da memdéria permitira resgatar historias, preservar identidades e
fortalecer o sentimento de pertencimento, servindo ndo apenas como fonte de informacéao,
mas também como inspiragao para as futuras geragdes da comunidade académica.

6.4 Reativacgao e climatizagao da cantina

A reativacéo e climatizagdo da cantina constituem medidas estratégicas indispensaveis
para promover a permanéncia das pessoas no Campus e fortalecer o seu bem-estar diario.
Disponibilizar um ambiente adequado para refeigcdes e interacdo contribui ndo apenas para
a rotina saudavel de estudantes, servidores/as e Vvisitantes, mas também para o
desenvolvimento de um espaco acolhedor, capaz de estimular vinculos e reforcar o senso
de pertencimento a comunidade académica. Ao oferecer conforto, seguranga alimentar e
oportunidades de interacio, a cantina reativada tornar-se-a um ponto central de convivéncia
e apoio a permanéncia, integrando-se a proposta de revitalizagcdo dos espacos fisicos do
Campus.

Consideramos que a viabilidade econémica da cantina do Campus esta intrinsicamente
ligada ao aumento do fluxo permanente de pessoas nas suas instalagdes ao longo dos trés
turnos de funcionamento. Quanto maior o numero de estudantes, servidores/as, visitantes e
membros da comunidade externa frequentando regularmente o Campus, maior sera o
potencial de consumo dos itens comercializados na cantina. Esse dinamismo é fundamental
para transformar a cantina em um negdcio economicamente sustentavel, capaz de garantir
nao apenas a oferta continua de alimentos e servigos, mas também de promover o bem-
estar coletivo.

Diante desse cenario, diversas acgdes deste Plano de Gestdo foram pensadas
estrategicamente de forma articulada a reativagdo da cantina. A criagcdo de espagos como o
Museu dos Povos Indigenas e o Museu das Ciéncias, por exemplo, representa uma
oportunidade para atrair publicos diversos e ampliar significativamente a circulagdo de
pessoas dentro do Campus. Exposicdes, oficinas e eventos culturais nestes museus geram
nao apenas interesse académico, mas também prolongam a permanéncia de visitantes,
estudantes e professores/as no Campus.

Da mesma forma, a utilizagdo dos laboratorios de informatica nos horarios ociosos
para projetos realizados em parceria com escolas e instituicbes da comunidade externa
fortalecera o vinculo entre o Campus e seu entorno. Essas iniciativas incentivardo a
presenga constante de grupos que, ao participarem de atividades educativas nos
laboratérios de informatica, tornar-se-ao potenciais frequentadores da cantina, contribuindo
para a viabilidade financeira do empreendimento.

Portanto, a reativacdo da cantina ndo pode ser vista isoladamente. Ela se insere em
uma estratégia integrada de revitalizagdo dos espacos fisicos e de ampliagdo do movimento
cotidiano de pessoas no Campus. Ao se promover a ampliacdo do fluxo permanente de
pessoas, cria-se um ambiente propicio a convivéncia, ao intercambio cultural e a
sustentabilidade econémica, consolidando a cantina como importante espago na promogao
do bem-estar cotidiano, fundamental para a permanéncia de servidores/as, estudantes e
visitantes externos.
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6.5 Criagcao de novos cursos no Campus

Para fortalecer o papel do Campus de Ji-Parana no desenvolvimento regional e
garantir acesso ampliado da populacdo da regidao do Territério Central da Cidadania ao
ensino superior publico de qualidade, é essencial que o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UNIR incorpore, de forma planejada e estratégica, a expansao da
oferta de cursos, para além dos unicos dois novos cursos do Campus priorizados no Plano
de Expansao e Atualizagao de Cursos do PDI 2025-2029, que sao o de Engenharia Civil
(cadastrado no Sistema e-Mec e aguardando autorizagdo da SERES/MEC para
funcionamento) e o de Gestéo de Territorios Tradicionais e Unidades de Conservagéo (PPC
em tramitacao).

Atualmente, apenas 15% das matriculas do Ensino Superior em Rondbnia estdo em
instituicbes publicas (UNIR e IFRO), o que evidencia uma lacuna significativa no acesso
publico a educagdo superior em comparagao com outras regides do pais. Além disso,
persistem assimetrias regionais na distribuicdo de cursos e vagas, resultando em oferta
insuficiente no Campus de Ji-Parana frente a demanda local e as necessidades formativas
da juventude e dos profissionais da regido.

A auséncia de opgdes de cursos suficientemente diversificadas e acessiveis no
Campus de Ji-Parana acaba por criar um ambiente propicio a proliferacdo de faculdades
privadas, que ocupam o espagco deixado pelas instituicdes publicas.

A superacao desse déficit historico exige que o Campus de Ji-Parana amplie o portfélio
de cursos ofertados, de modo a equilibrar a oferta relativa de vagas em relagdo a outros
polos do estado e atender especificidades regionais, contribuindo para o desenvolvimento
humano, econdmico, social e cultural local. Nesse contexto, torna-se urgente retomar o
dialogo efetivo com a sociedade civil, com a Administragao Superior da UNIR, com a classe
politica e com o Ministério da Educacao, visando a criacdo de novos cursos que respondam
as demandas da regido e promovam equidade na formagao de nivel superior.

Infelizmente, quatro dos seis novos cursos para o Campus de Ji-Parana previstos no
PDI 2019-2024 (Medicina, Biologia, Ciéncias da Computacdo e Artes) ndo receberam os
devidos encaminhamentos institucionais e seus Projetos Pedagdgicos nao foram elaborados
para tramitacdo pelos Conselhos Superiores da UNIR. Para mudar essa realidade,
propomos neste Plano de Gestdo a realizagdo imediata de audiéncias publicas para
definicdo de novos cursos, a ser homologados pelos departamentos e pelo Conselho de
Campus. Em seguida, a Diregdo do Campus deve encaminhar aos Conselhos Superiores a
lista de novos cursos para aditamento do PDI 2025-2029, seguindo-se com a imediata
nomeacgao das comissdes para coordenagao da elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos dos
novos cursos para tramitagao institucional.

Nos casos de cursos que nao estejam nas areas de especialidades dos atuais
departamentos académicos do Campus, a Direcdo do Campus deve buscar parcerias e
estabelecer articulacbes com outros departamentos da UNIR ou até mesmo fora da UNIR,
para elaboracdo dos PPC’s no tempo necessario a sua tramitacao institucional.
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6.6 Comissao especializada em captagao de recursos orcamentarios

Para quem trabalha e estuda diariamente no Campus de Ji-Parana, é notdrio o estado
de deterioragao, a falta de manutengdo adequada e a presenca de obras de infraestrutura
inacabadas, que foram iniciadas em gestdes anteriores. Essa realidade impacta diretamente
o cotidiano da comunidade académica, que continua a conviver com espacgos fisicos
deficitarios. O Campus continua sem auditério, sem moradia estudantil, sem espaco de
convivéncia de servidores/as e de estudantes, sem espaco para esporte e lazer, com um
restaurante inacabado. Nao se avangou nem mesmo nas constru¢cdes necessarias ao curso
de Engenharia Civil, aprovado desde 2023 pelo CONSEA, mas ainda nao implantado. Além
disso, é evidente que, nos ultimos anos, o campus nao recebeu novas infraestruturas,
permanecendo estagnado em relacdo a melhorias e a expansdao dos ambientes
académicos.

Em termos de infraestrutura, o que se observou nos ultimos quatro anos foram
basicamente pequenos reparos em telhados, forros, improvisacoes de espagos no térreo do
RU, pinturas de algumas paredes e reformas elétricas pontuais, que se demonstraram
insuficientes inclusive para a manutencéo de todas as estruturas ja existentes no Campus, a
exemplo do estado precario dos Blocos 6 e 7.

Se, por um lado, este cenario esta relacionado a prépria histéria de desenvolvimento
da UNIR que, embora multicampi, ndo superou a centralizagdo orgamentaria e académica
em sua prépria sede, por outro lado esta notoriamente presente, nos ultimos anos da gestéao
do Campus de Ji-Parana, uma limitagdo de organizagéo, de planejamento e de elaboragao
de projetos estruturantes, a partir dos quais fosse possivel a captagcdo de recursos
necessarios a novas infraestruturas. A escassez de investimentos no Campus sé néo foi
maior nesse periodo porque a Administracdo Superior da UNIR garantiu indistintamente, a
todos os seus campi, uma renovacao da frota de veiculos, distribuindo vans e camionetas
novas, alguns poucos equipamentos eletrénicos, aparelhos de ar-condicionado e destaques
orcamentarios descentralizados por meio de contratos de manutencdo de toda a
universidade para pequenos servicos.

Essa realidade de estagnacédo da infraestrutura do Campus de Ji-Parana contrasta
com a realidade de outros campi da UNIR que, com a devida iniciativa das gestdes locais
em articulacdo com a Administragcao Superior, foram contemplados no mesmo periodo com
recursos de Capital para concluséo de obras e construgdo de novos espagos, seja por meio
de emendas parlamentares, seja pela inclusdo no Plano de Aceleracdo do Crescimento
(PAC) do Governo Federal.

UNIR confirma recursos do PAC para conclusé@o de obras

H u Publicado em: 11/06/2024 18:36:04

Todas as demandas apresentadas pela Universidade ao MEC foram contempladas; andncio foi
feito em reuni@io com reitores em Brasilia (DF)

Noticia no site da UNIR informando que TODAS as demandas apresentadas pela UNIR foram
contempladas pelo MEC no Plano de Aceleracado de Crescimento (PAC). Unidades contempladas:

Campus de Porto Velho, Campus de Ariguemes e Campus de Rolim de Moura. Nao foram
apresentadas demandas do Campus de Ji-Parana. Fonte: https://www.unir.br/noticia/exibir/10890
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Assim, ao se analisar o cenario orgamentario do Campus de Ji-Parana nos ultimos
anos, identifica-se um padrao de limitacdo que impactou diretamente as possibilidades de
investimento em infraestrutura e melhoria dos espacos fisicos. Nesse sentido, observa-se
que, nos ultimos 4 anos (2022 a 2025), o campus recebeu via rateio pela matriz interna de
alocacao de recursos da UNIR, em média, apenas R$ 85 mil de Capital por ano. Esse valor
foi distribuido ao Campus independentemente de qualquer iniciativa por parte da Diregao do
Campus, visto se tratar de rateio obrigatério pelas atuais praticas internas da Universidade,
baseado em critérios tais como quantidade de estudantes matriculados, tipo e modalidade
de cursos oferecidos, entre outros que compdem a matriz interna de alocagao de recursos.

Rateio anual de Or¢gamento pela Matriz Interna de Alocagao de Recursos da UNIR para
o Campus de Ji-Parana

ANO  INDICE DE RATEIO  VALOR CAPITAL (R$) VALOR CUSTEIO (R$)
2022 8,64% 86.400,00 86.400,00
2023 8,64% 86.400,00 95.040,00
2024 7,04% 70.392,47 79.782,40
2025 7,6% 95.000,00 95.000,00

Fonte: Resolucdo n° 428/CONSAD/2022, Resolugdao n° 538/CONSAD/2023, Resolugdo n°
672/CONSAD/2024 e Resolugéo n® 795/CONSAD/2025.

Este diagnéstico evidencia que o orgamento do campus ficou restrito ao valor anual
recebido pelo rateio, sem incremento significativo de recursos de Capital de outras fontes,
que pudessem garantir novas construgdes. Infelizmente, a principal razdo para essa
limitagdo n&o foi a auséncia de investimentos na UNIR, mas a falta de iniciativa na
elaboragdo e articulagdo de projetos de novas infraestruturas voltados a captacédo de
recursos extra-Matriz Andifes ao Campus.

Nesse sentido, apesar da UNIR ter recebido aproximadamente R$ 70 milhdes de
emendas parlamentares nos ultimos 4 anos, que contemplaram, além da complementagao
de Custeio da universidade, obras de infraestruturas especificas em outros campi, nenhuma
nova obra do Campus de Ji-Parana aparece nos relatérios institucionais de destinagao
destes recursos. Isso porque, entre 2022 e 2025, ndo foram elaborados e apresentados
novos projetos estruturados que justificassem a captagcdo de recursos adicionais para o
Campus. Essa auséncia de iniciativa impediu a ampliacdo do orgamento de Capital,
limitando investimentos em obras, aquisicdo de equipamentos ou ampliacdo dos espagos
para além do que a Administracdo Superior distribuiu a todos os campi, ou para além do que
o proprio Campus conseguiu executar com 0s escassos recursos via rateio do orgamento
ordinario da universidade.
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Universidades federais com o maior volume de recursos

vindos de emendas parlamentares previsto para 2025

Instituicio Total, em RS

Fundagdo Universidade de Erasilia P es.0s0.888
Universidade Federal do Espirito Santo P 63.800.000
Fundagio Univ. do Estado do Rio de Janeiro (Uniric) ([ 56.028.330

Universidade Federal do Rio de Janeiro P 49.306.619

Fundagiio Universidade Federal de Rondénia [ 37.380.000
Universidade Federal Fluminense P 33336910
Fundagio Universidade Federal do Tocantins [ 26.362.696
Universidade Federal da Paraiba P 23.310.000
Fundagéio Universidade Federal do Acre [ 23.200.000

Fundagiio Universidade Federal de Roraima [ 21.962.488

Fonte: Revista Fapesp, Edicdo 354, agosto de 2025.

Apesar da auséncia de orgamento para novas infraestruturas ao Campus de Ji-Parana,
a UNIR estd entre as cinco universidades federais que mais receberam emendas
parlamentares no ano de 2025. Esse volume de recursos disponibilizados a UNIR contrasta
com o cenario de um campus com orgamento restrito, que inviabiliza o desenvolvimento de
novas estruturas ou melhorias necessarias.

Para superar essa limitagdo, € fundamental que o campus invista na elaboragao de
projetos de infraestrutura, defenda a inclusdo de novas obras no PDI e busque articulagées
estratégicas junto a 6rgaos financiadores, parlamentares e diretamente ao Ministério da
Educacgao, por intermédio da articulagdo com a Administragdo Superior da universidade.

Portanto, o diagndstico do orgamento do Campus de Ji-Parana referente ao periodo de
2022 a 2025 evidencia que a limitagcdo dos recursos de Capital estd relacionada a
dependéncia exclusiva do rateio anual e a auséncia de projetos para captagdo de recursos
externos, que fossem elaborados em conjunto com a comunidade académica e por ela
previamente validado. E imprescindivel mudar essa realidade por meio de planejamento,
articulagao, proatividade e apresentagao de propostas a Administracdo Superior da UNIR
que viabilizem novos investimentos no Campus a partir de outras fontes.

Por isso entendemos que, no atual cenario, a busca ativa por recursos extra-
orgcamento ordinario configura-se como unica alternativa para se ampliar a capacidade de
investimentos, promovendo melhorias e novas infraestruturas das quais o campus
necessita. Para isso, esta contemplado em nosso Plano de Gestao a proposta de instalagao
de uma comissdao multidisciplinar permanente de apoio a captagdo de recursos
orgcamentarios para infraestrutura. A comissao sera composta por servidores/as técnicos/as
e docentes que ja tenham experiéncia em captagcédo de recursos de editais e agéncias de
fomento, e por demais servidores/as que terdo apoio para formagao continuada, incluindo-
se intercambios e visitas técnicas a outras instituicdes que ja consolidaram essa pratica.
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A partir do apoio desta comissdo, e em articulagdo direta e permanente com a
Administragdo Superior, incluindo-se o contato continuo com a Diretoria de Engenharia e
Arquitetura da UNIR e com a Proé-Reitoria de Planejamento, serdo estabelecidas novas
praticas de planejamento e de elaboragdo de projetos estruturantes ao Campus de Ji-
Parana, como passo essencial para se conquistar as infraestruturas reivindicadas pela
comunidade ao longo do processo de escuta sensivel que subsidiou a elaboragcdo deste
Plano de Gestao.

Assim, com base no diagndstico da realidade orgcamentaria do Campus e da UNIR, e
tendo plena consciéncia do momento histoérico que atravessam as 69 universidades federais
do pais, buscaremos, de forma ativa, coletiva e democratica garantir a elaboragcdo dos
projetos necessarios ao Campus, rompendo com a inércia, a inagao e a falta de iniciativas
que infelizmente se fizeram presentes nos ultimos anos em nosso Campus.

Emendas pariamentares nas universitades federais

Entre 2014 e 2025, esses recursos passaram de 0,8% para
aproximadamente 7,2% do orcamento das instituicdes
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Fonte: Revista Fapesp, Edicdo 354, agosto de 2025.

Para cada projeto estruturado, uma vez submetido a avaliagdo da comunidade e
homologado pelas devidas instancias colegiadas do Campus, daremos encaminhamentos
institucionais necessarios, acompanhando sua tramitacao interna, assim como submetendo-
0, sempre que possivel, quer seja autonomamente, ou se necessario via Administragao
Superior, as diversas fontes de captacado de recursos, tais como emendas parlamentares,
Fundo Amazoénia, editais de agéncias de fomento, editais interministeriais, convénios e
cooperagdes com Governo Estadual, prefeituras, embaixadas e organismos internacionais.

Esperamos assim, com a for¢ga da coletividade e com a unido da comunidade, com
muito trabalho, dedicacdo, inovacao e criatividade, transformarmos a realidade do nosso
Campus, dando os préximos passos, apds suas quatro décadas de existéncia, na diregao
da estrutura que caracteriza historicamente e de fato um campus universitario.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo do processo de elaboragdo desse Plano de Gestado, foi possivel sentir e
vivenciar o o tema da campanha “UNIR para TRANSFORMAR”. A cada reunido realizada
com estudantes, docentes e técnicos/as, o diagndstico dos problemas existentes no
Campus foi se constituindo coletivamente, ao tempo em que as propostas e ideias para
superagao dos problemas também emergiam da coletividade.

Acreditamos que é dessa UNIAO de toda a comunidade académica que surgira a
TRANSFORMACAO do Campus, no sentido de uma revitalizacdo de seus espacos, da
implantacdo de uma gestdo democratica capaz de enfrentar, com acgbes efetivas,
capacidade de planejamento, compromisso social, criatividade e proatividade, os
problemas do Campus que se acumularam ao longo do tempo, tanto por auséncia de
politicas publicas especificas, como por inagédo ou omissao de gestores/as locais.

Na esperancga de concretizarmos uma necessaria renovagao na gestao do Campus e
oportunizarmos a implantacao deste Plano de Gestdo, convidamos toda a comunidade
académica a votar em nossos candidatos, Prof. Dr. Kécio Leite para Diretor e Profa. Dra.
Isaura Conte para Vice-Diretora, no dia 13 de novembro de 2025, das 09:00h as 21:00h,

em urnas eletrénicas da Justica Eleitoral que estarao instaladas em nosso Campus.

EleigGo para Diregéo
do Campus de Ji-Parana
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Grupo de Trabalho que coordenou a elaboragao deste Plano de Gestdo. Da esquerda para a
direita: Profa. Dra. Nara Luisa Reis (DEA), Prof. Dr. Marco Polo Moreno de Souza (DEFIJI),
Profa. Dra. Edneia Maria Azevedo Machado (DCHS), Profa. Dra. Isaura Isabel Conte
(DCHS), Prof. Dr. Kécio Gongalves Leite (DEINTER), Profa. Dra. Renata da Silva Nébrega
(DCHS).
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